Verktygsserie for riskhantering i sm-foretag

Hantering av affarsrisker

Ensidighet kan vara en stor risk

p Nedan presenteras en checklista som underléattar granskningen av féretagets

riskbenagenhet och sarbarhet till foljd av ensidighet. Ett foretag som fungerar ensi-
digt har "endast 4gg av samma slag och alla ar placerade i samma korg”. Om risken
besannas och en olycka intraffar kan ett foretag som fungerar ensidigt hamna i sva-

righeter.

Hur identifierar du ensidighet?

Du kan bedtma foretagets ensidighet genom att studera frdgorna nedan och for varje fraga satta ett kryss i

enlighet med situationen i ditt féretag
Ensidighet

1. Fattas beslut som ar viktiga for
foretaget av endast en person?

2. Svarar den storsta kunden fér mer
an 30 % av omsattningen?

3. Ardet ndgon av nyckelpersonerna
som besitter sddana kunskaper el-
ler fardigheter som ingen annan
har?

4. Utgor det frammande kapitalet mer
an 50 % av hela kapitalet?

5. Fdrvaras data som ar viktiga for
foretaget p& endast en plats?

6. Domineras foretagets verksamhet
av en enskild produkt eller tjanst?

7. Anskaffas huvuddelen av produk-
terna eller tjansterna fran en enda
leverantor eller underleverantor?

8. Anskaffas huvuddelen av ramateri-
alet fran en enda leverantor?

9. Ar alla lager placerade i ett och
samma utrymme?

10. Anvander foretaget endast en dist-
ributionsled?

11. Ar foretagets export koncentrerad
till ett enda land?

12. Anvands i huvudsak endast en
maskin i produktionen?

Ja

O

Nej

O

Riskhantering i sm-foretag

Eventuell féljd

Om denna person forsvinner férla-
mas beslutsprocessen i foretaget.

Om foretaget forlorar sin stérsta
kund innebér detta direkt ett stort
avbrack .

Om foretaget gar miste om denna
person forlamas nagon av foreta-
gets funktioner.

Foretagets formaga att bara risker
ar svag och foretaget ar kansligt
t.ex. for fluktuationer i rantenivan.
En skada eller stold forlamar foreta-
gets verksamhet atminstone tempo-
rart.

Om efterfragan pa huvudprodukten
sjunker okar foretagets sarbarhet.

Foretaget ar beroende av leverant6-
ren och de risker denna leverantor
ar utsatt for.

Foretaget ar beroende av leveranto-
ren och de risker denna leverantor
ar utsatt for.

Foretaget kan forlora hela lagret pa
en enda gang.

Beslut om en ny distributionsled tar
tid och medfér extra kostnader.

Sarbarheten okar. Foretaget ar be-
roende av ett enda exportland.

Om foretaget forlorar maskinen eller
om maskinen ar obrukbar under en
l&ng tid innebar detta avbrott i pro-
duktionen.
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Ensidighet Ja
13. Ar en stor del av de anstallda lika O
gamla?
14. Pa vilket annat satt verkar foretaget O
ensidigt? Beskriv situationen!
Ja

Antal svar

Tolkning av resultaten

Med ovanstaende svar har du bedomt karaktaren
av ensidighet hos ditt féretag. Ju fler "Ja"-svar du
gett, desto stdrre anledning har du att efterstrava en
stdrre mangsidighet. Ett "Ja"-svar anger en riskbe-
nagenhet i ett visst omrade, men svaren antyder
nddvandigtvis inte samma angelagenhetsgrad.
Varje "Ja"-svar innebar dock ett mojligt hot. Det &r
allts& skal att noga undersoka bakgrunden till och
féljdeffekterna av ja-svaren.

Vad bor du gora?

Det kan vara svart eller t.o.m. omgijligt att eliminera
ensidighet i ett foretag. Foretaget bor tanka ut vilka
medel det finns for att minska de risker som &r
foérknippade med ensidigheten. Riskerna kan ofta
avvarjas med hjalp av traditionella riskhanterings-
metoder.

Tillampa gamla beprévade medel och ta fram nya,
kanske atgarder som ar andamalsenliga endast i
ditt féretag. Nedan nagra tips:

Nej

O

Nej

Eventuell féljd

Alla anstallda gér i pension vid
samma tid.

» Planera satt att sprida kunskaper och fardigheter!

« Kan kundsammanséttningen andras och bred-
das?

« Aven en bra produkt foraldras. Ett framgangsrikt
foretag haller sig up-to-date genom att standigt
utveckla nya produkter.

* Fungerande reservsystem gynnar alltid foretagets
riskhantering!

» Risker kan overforas t.ex. genom avtal. Risker
forknippade med underleverantorsforhallanden
kan kontrolleras genom en fungerande avtalspoli-
tik.
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Kom ih&g att beslut om riskhantering alltid galler fran fall till fall!




